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§103
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§104
Péytakirjan tarkastaminen

Poytakirja hyvaksytaan sahkopostilla 21.5.2026 mennessa ja allekirjoitetaan
sahkoisesti tarkastuksen jalkeen.

Ehdotus

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Ville Raiko ja Henri Remander.
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§105
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026

RUSDNo0-2026-236

Valmistelijat / lisatiedot:

Arto Oikarinen, arto.oikarinen@rusko.fi

Oheismateriaali
1 Osavuosikatsaus 31032026

Saannoéllinen raportointi on osa kunnan seuranta- ja johtamisjarjestelmaa seka
sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Kunnanhallitukselle raportoidaan saanndllisesti talouden toteumasta.Talouden
toteumatilanteesta raportoidaan lahestulkoon kuukausittain. Osavuosikatsaukset
valmistellaan 31.3, 30.6. ja 30.9. ajankohdista ja ne ovat laajempia raportteja.
Lyhyempi kuukausikohtainen raportti toimitetaan muina kuukausina.

Tammi-maaliskuun 2026 tilikauden toteuma on 90 261 euroa ylijadmainen kun se
vuosi sitten on ollut 516 594 euroa ylijaamainen. Merkittavin syy poikkeamalle on vesi-
ja jatevesilaskutuksen siirtyminen huhtikuun puolelle laskutusohjelman muutoksen
johdosta. Vuonna 2025 vesi-ja jatevesimaksuja kirjattiin tuloksi noin 220 000

euroa. Kuluvana vuonna ensimmaisella neljanneksella tuloja ei kirjattu lainkaan.

Edelliseen vuoteen verrattuna poikkeamat ovat hyvin pienia. Menojen
toteutumaprosentti on hieman pienempi kuin vastaavana aikana viime

vuonna. Vuonna 2025 toimintakulujen toteutuma oli 24,5 proenttia. Tana vuonna
toteutumaprosentti oli 24,3.

Lopulliseen tilinpaatokseen tulee vaikuttamaan valtionosuuksien

alittuminen. Valtionosuuksia on arvioitu saatavan 5 479 624 euroa. Tammikuun
paatdsten mukaan valtionosuuksia saadaan noin 320 000 euroa vahemman. Toinen
merkittava epavarma tuloera on tonttien myyntivoittot. Talousarviossa on arvioitu,
ettd tuloja tulee 660 000 euroa. Ensimmaisella neljanneksella tonttikauppoja ei ole
tehty lainkaan. Toisaalta mydskaan viime vuonna tontteja ei myyty ensimmaisella
vuosineljanneksella, silti tuloja kertyi noin 400 000 euroa. Tontinmyyntitavoitteeseen
paaseminen edellyttaa, ettd Paallistonmaen uudet tontit saadaan myyntiin kuluvan
vuoden aikana.

Osavuosikatsaus on esityslistan oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa merkita tietoonsa saatetuksi osavuosikatsauksen ajalta 1.1. -
31.3.2026 ja lahettaa sen valtuustolle tiedoksi.
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8§ 106
Paallistonmaen asemakaavan muutos

RUSDnN0-2026-218

Valmistelijat / lisatiedot:

Niko Paloposki, rakennustarkastaja, niko.paloposki@rusko.fi

Ruskon Paallistonmaen asemakaava on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 30.3.2009 §
15. Ruskon kunta on laatinut tiesuunnitelman Maantie 12262 (Kaharintie)
parantaminen rakentamalla jalankulku- ja pyorailyvayla valille Vahdontie-Rekikaari.

Paallistonmaen asemakaava rajautuu Kaharintiehen, mutta maantien tiealue ei kuulu
asemakaavaan. Nyt tehdyssa tiesuunnittelussa on havaittu, etta Paallistonmaen
asemakaavan nykyinen eteldpuolinen rajaus sijoittuisi osittain vaylan tarvitsemalle
tiealueelle. Vaylan tiealueelle ei sijoittuisi asemakaavan pientalotonttialueita. Muutos
koskisi asemakaavan VL- (Iahivirkistys), EV- (suojaviher), ET-1- (yhdyskuntateknista
huoltoa palvelevien rakennusten ja laitosten alue), MT- (maatalous) seka katualueita.

Kaavamuutoksen tiealueesta reilu 60 % sijoittuu kunnan omistamalle alueelle ja
loppuosa yksityisten omistamalle asemakaavan maatalousalueelle (MT).
Pohjakartoitettava alue olisi n. 11,3 ha ja asemakaavan tiealueen muutos
koskisi 3376,236 m? kaava-aluetta, Rekikaarelle asti.

Samassa asemakaavan muutoksessa kannattaisi huomioida vaylan mahdollinen
jatkaminen itaan ja tehda vastaava varaus Rekikaaren ja asemakaavan itdreunan ET-1
seka MT-alueille, jotta asemakaavaa ei tarvitse muuttaa uudelleen, jos vayla joskus
jatkuisi Turkuun padin (pituus n. 140 m Kaharintien varressa). Muutosala on
asemakaavassa 541,589 mz. Suunnittelijan ja kunnan teknisten palvelujen valisissa
keskusteluissa on todettu todennakoisimmaksi vaihtoehdoksi se, etta vayla jatkuisi
viela Paallistonmaen asemakaavan kohdalla Kaharintien pohjoisreunalla.

Kaavamuutosta ei ole huomioitu vuoden 2026 talousarviossa. Talousarviossa on
varattu asemakaavoituksen asiantuntijapalveluihin ja tyokorvauksiin 20.000 €, jota ei
ole viela kaytetty. Talla hetkelld on kdynnissa Ketunluolan asemakaavan laajennus ja
muutos (ehdotus valmistelussa) ja L&hteenmden asemakaavan muutos on tulossa
hyvaksymiskasittelyyn.

Pykalan liitteena on nykyinen asemakaava, suunnitelmakartta vaylasta, karttaote
pohjakartoitettavasta alueesta ja kartat vaylan asemakaavamuutosalueesta.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa kaynnistaa Paallistonmaen asemakaavan muutoksen, jotta
tiealue voidaan muodostaa kevyenliikenteen vaylan tilatarpeen mukaisesti ja samalla
varaudutaan vaylan jatkamiseen. Asemakaavamuutoksesta seka pohjakartan
laatimisesta pyydetaan tarjoukset kaavanlaatijoilta.
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Hyvinvointilautakunta, § 33,28.04.2026
Kunnanhallitus, § 107, 18.05.2026

§107
Tonttimarkkinoinnin ja -myynnin kokonaiskehittaminen 2026-2028 seka
valtuustoaloitteeseen liittyva selvitys

RUSDno-2026-197

Hyvinvointilautakunta, 28.04.2026, § 33

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja, mikko.hulkkonen@rusko.fi

Oheismateriaali
1 Keskustan valtuustoaloite 24112025_Tonttien myynnin tehostaminen

Ruskon kunnan vuoden 2026 talousarviossa tonttimyynnin tavoitteeksi on asetettu
660 000 euroa, mutta alkuvuoden aikana tontteja ei ole myyty. Vuonna 2025
tonttimyynnin alkuperaisesta tavoitteesta jaatiin, mutta muutetun talousarvion taso
ylitettiin.

Valtuustoaloitteessa (24.11.2025) esitetaan tonttimarkkinoinnin ja -myynnin
tehostamista seka tonttitarjonnan tasapuolista esille tuomista. Aloite on annettu
keskushallinnon valmisteltavaksi.

Kunnassa on samanaikaisesti kdynnissa tonttimyyntiin keskeisesti vaikuttavia
uudistuksia, kuten verkkosivujen uudistaminen, viestinnan kehittaminen ja
viestintastrategian valmistelu seka sahkdisten palvelujen uudistaminen. Nailla on
suora vaikutus tonttien nakyvyyteen, esittamiseen ja myyntiin.

Tassa pykalassa tonttimyynnin kehittamista tarkastellaan kokonaisuutena.
Kehittamista esitetaan toteutettavaksi vaiheittain siten, ettd vuoden 2026 aikana
painopiste on Paallistonmaen alueella toteutettavassa pilottikokonaisuudessa.
Pilotista saatavien kokemusten perusteella toimintamallia tdésmennetaan.

Nykytilan keskeiset havainnot

Talla hetkella Ruskon tontit eivat nay riittavasti potentiaalisille ostajille, eika
tonttitarjonta erotu riittavan selkeasti kilpailussa Turun seudun muiden kuntien
kanssa. Tonttien esille tuonti on hajanaista, eika kokonaisuus tue riittavasti
ostopaatdksen tekemista.

Markkinointia tehdaan toistaiseksi liian vahan ja se on osin irrallista. Tonttien
esittamistapa, verkkonakyvyys ja markkinointi eivat muodosta yhtenaista ja
suunnitelmallista kokonaisuutta. Taman vuoksi tonttimyynti ei tavoita riittavaa maaraa
kiinnostuneita ostajia.

Lisaksi tonttimyynnin prosessi on monin paikoin manuaalinen, mika hidastaa asiointia
ja heikentaa asiakaskokemusta. Tonttikauppojen hyvaksyminen edellyttaa talla
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hetkella erillista paatdksentekoa kunnanhallituksessa, mika tekee prosessista
kokonaisuutena raskaan ja aikaa vievan.

Keskeinen haaste ei siten ole yksittainen toimenpide, vaan tonttimyynnin
kokonaisuus, jossa nakyvyys, esittdminen, markkinointi ja prosessi eivat talla hetkella
tue toisiaan riittavasti.

Kehittamisen periaatteet

Tonttimyynnin kehittamisessa erotetaan kaksi tasoa:
- miten tonttimyynti jarjestetaan (vastuut, tavoitteet ja prosessi)
- mita kaytannossa tehdaan (markkinointi, sisallét ja nakyvyys)

Tonttimyynnin ydinvastuu kuuluu teknisille palveluille seka talous- ja
hallintopalveluille, jotka vastaavat tonttien valmistelusta, myynnista ja kauppaan
liittyvista kaytannoista. Viestinta ja markkinointi vastaavat tonttien nakyvyydesta,
kampanjoista, sisalldista ja ostopalveluiden koordinoinnista osana sovittua
kokonaisuutta ja varattujen maararahojen puitteissa.

Pelkka markkinoinnin lisaaminen ei riita, jos tontit eivat ole helposti [dydettavissa,
vertailtavissa ja ymmarrettavissa. Siksi tonttien esittamista, nakyvyytta, markkinointia
ja myyntiprosessia kehitetdan yhtena kokonaisuutena.

Kehittamisen padasuunnat
Kehittamisessa keskitytaan kolmeen toisiaan tukevaan kokonaisuuteen.

Tonttien esittamista ja verkkonakyvyytta parannetaan uusien verkkosivujen
yhteydessa. Tavoitteena on selkea ja visuaalisesti houkutteleva kokonaisuus, jossa
tontit ovat kartalla, vertailtavissa ja alueittain helposti hahmotettavissa.

Markkinointia kehitetaan jatkuvaksi ja kohdennetuksi tekemiseksi. Painopiste on
digitaalisissa kanavissa ja erityisesti Turun seudun potentiaalisissa muuttajissa.
Toimenpiteita toteutetaan suunnitelmallisesti osana kokonaisuutta, ei yksittaisina
irrallisina kampanjoina.

Samalla valmistellaan tonttimyynnin sahkoisen asioinnin kehittamista osana
tilavarausjarjestelman uudistamista, jotta tonttien varaaminen ja myynti voidaan
toteuttaa sujuvammin.

Paallisténmaen pilottikokonaisuus 2026

Paallistonmaen uusi asuinalue toimii tonttimyynnin kehittamisen pilottikohteena
vuonna 2026. Pilotissa testataan kaytanndssa, miten tonttien esittaminen,
markkinointi ja myynnin tukitoimenpiteet toimivat yhdessa ja millainen kokonaisuus
tuottaa parhaan tuloksen.

Pilotin toteuttamiseksi hankitaan ulkopuolista asiantuntijapalvelua, joka sisaltaa
alueen markkinointikonseptin, kohdennetun digitaalisen markkinoinnin, visuaalisen
materiaalin (esim. havainnekuvat) seka myynnin tukitoimenpiteita ja tulosten
seurannan.
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Pilottiin on varattu vuoden 2026 talousarviossa 8 000 euroa (kp 1911 Tonttien myynti
ja vuokraus), joka mahdollistaa kehittamisen kaynnistamisen. Maararaha on kuitenkin
rajallinen eikd mahdollista laajamittaista tai pitkajanteista toteutusta.

Pilotin aikana arvioidaan toimenpiteiden toimivuutta, kustannustehokkuutta ja
vaikutusta tonttimyyntiin. Samalla arvioidaan tonttimyynnin hallinnollista prosessia ja
sen sujuvoittamisen mahdollisuuksia. Tassa yhteydessa tarkastellaan muiden kuntien
kaytantdja, arvioidaan mahdollisuuksia keventaa ja nopeuttaa paatoksentekoa seka
valmistellaan tarvittaessa esitykset hallintosaannén muutoksista.

Saatujen kokemusten perusteella tasmennetaan tonttimyynnin toimintamallia,
vastuunjakoa ja markkinoinnin toteutustapaa. Samalla arvioidaan jatkokehittamisen
resurssitarpeet ja varaudutaan tarvittaessa esittamaan lisamaararahaa vuoden 2027
talousarviossa.

Yhteistyo ja ohjaus

Tonttimyynti on osa kunnan elinvoimapolitiikkaa ja sita toteutetaan toimialojen
yhteistyona.

Tekniset palvelut vastaavat tonttien valmistelusta, tonttitiedoista ja
myyntivalmiudesta. Talous- ja hallintopalvelut vastaavat tonttikaupan prosesseista,
sopimuksista ja seurannasta. Hyvinvointipalvelut vastaavat markkinoinnin ja
viestinnan kaytannon toteutuksesta seka tonttien nakyvyyden edistamisesta.

Kokonaisuuden ohjaamiseksi perustetaan toimialojen yhteinen tonttimyynnin
kaytannonlaheinen ohjausryhma. Ohjausryhman tehtavana on yhteensovittaa
tonttimyynnin tavoitteet, vastuut, toimenpiteet ja seuranta seka varmistaa, etta
kehittaminen etenee suunnitelmallisesti ja yhtena kokonaisuutena.

Valtuustoaloite

Tama pykala muodostaa kokonaisuutena kunnan vastauksen valtuustoaloitteeseen.
Esitetty kokonaisuus vastaa aloitteessa esitettyihin tavoitteisiin tonttimarkkinoinnin ja -
myynnin tehostamisesta seka tonttitarjonnan tasapuolisesta esille tuomisesta.
Valmistelu on tehty toimialarajat ylittden osana kunnan kaynnissa olevia uudistuksia,
eika erillisen rinnakkaisen valmistelun jatkaminen ole tarkoituksenmukaista.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Hulkkonen, Hyvinvointijohtaja

Lautakunta paattaa:

—_—

. merkita tiedoksi tonttimyynnin nykytilanteen ja valtuustoaloitteen

. hyvaksya tonttimarkkinoinnin ja -myynnin kehittdmisen paalinjaukset

jatkovalmistelun pohjaksi

kaynnistaa Paallistonmaen pilottikokonaisuuden esitetyn mukaisesti

4. edellyttad, etta toimialat arvioivat pilotin perusteella tonttimyynnin
toimintamallia, vastuunjakoa, hallinnollisen prosessin sujuvoittamista seka
resurssitarpeita vuoden 2027 talousarviovalmistelua varten

5. perustaa toimialojen yhteisen tonttimyynnin ohjausryhman

N

w
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6. antaa taman pykalan mukaisen selvityksen valtuustoaloitteeseen vastauksena
keskushallinnolle kunnanhallituksen ja valtuuston kasittelya varten
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 18.05.2026, § 107

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Oheismateriaali
1 Keskustan valtuustoaloite 24112025_Tonttien myynnin tehostaminen

Hyvinvointilautakunnan ohella myds tekninen lautakunta on kasitellyt asiaa
kokouksessaan 28.4.2026 § 37 samansisaltdisesti.

Esityslistan oheismateriaalina on asiaa koskeva valtuustoaloite.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa merkita tietoonsa saatetuksi hyvinvointilautakunnan ja
teknisen lautakunnan kasittelyt ja saattaa asian valtuustolle tiedoksi muiden
valtuustoaloitteiden yhteydessa.
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Kunnanhallitus, § 67,16.03.2026
Kunnanhallitus, § 108, 18.05.2026

§108
Leader-hankehakemus Nummilammen virkistysalueen kehittamiseen

RUSDnN0-2026-148

Kunnanhallitus, 16.03.2026, § 67

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Valtuusto on hyvaksynyt 24.11.2025 & 88 vuoden 2026 talousarviossa
investointiprojektin "Virkistysalue Nummilammen perusparannus" (nro 8049).
Investoinnin toteuttaminen edellyttda ulkopuolista rahoitusta.

Teknisen toimialan ja hyvinvointitoimialan yhteistyona valmistellaan hanketta, jossa
kehitetdan Nummilammen virkistysaluetta. Hankkeessa parannetaan
saunarakennuksen kaytettavyytta ja saavutettavuutta seka turvataan sen kaytto
kuntalaisten virkistys- ja yhteiséllisena kohtaamispaikkana. Rakennus edellyttaa
perusparannusta erityisesti tilojen toimivuuden, turvallisuuden ja esteettomyyden
osalta.

Hankkeelle haetaan maaseuturahoitusta Leader Varsin Hyva ry:lta. Hankkeen alustava
kokonaiskustannusarvio on noin 100 000 euroa. Leader Varsin Hyva edellyttaa, etta
hakemukseen liitetadn hakijan hallintosdanndén mukainen toimielimen paatos
hankeavustuksen hakemisesta.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa, etta

1. Ruskon kunta hakee Leader Varsin Hyva ry:Itd maaseuturahoitusta Nummilammen
virkistysalueen kehittamishankkeelle ja kdynnistaa hankkeen valmistelun. Kunnan
omarahoitusosuus hankkeessa on enintaan 50 000 euroa vuoden 2026 talousarvion
mukaisesti.

2. kunnanjohtaja valtuutetaan allekirjoittamaan hankehakemus yhdessa
hyvinvointijohtajan kanssa

3. hakemuksen valmistelijat oikeutetaan tekemaan hakemukseen tarvittavat tekniset
taydennykset ja tarkennukset hakuprosessin aikana

Paatos

Kunnanhallitus hyvaksyi paatdksen yksimielisesti.
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Kunnanhallitus, 18.05.2026, § 108

Nummilammen virkistysalueen perusparannus - investointiprojektin
tarkentaminen ja talousarviomuutos

Valtuusto on hyvaksynyt 24.11.2025 8 88 vuoden 2026 talousarviossa
investointiprojektin Virkistysalue Nummilammen perusparannus (nro 8049).
Investointiprojektille on varattu 50 000 euron maararaha kunnan
omarahoitusosuudeksi. Talousarvion investointikuvauksessa hankkeelle arvioitiin
saatavan ulkopuolista kehittdmisavustusta noin 30-50 % investoinnin
kokonaiskustannuksista.

Kunnanhallitus paatti 16.3.2026 Leader-hankehakemuksen jattamisesta Varsin Hyva ry:
lle Nummilammen virkistysalueen kehittamiseksi. Samalla kunnanhallitus paatti, etta
kunnan omarahoitusosuus hankkeessa on enintaan 50 000 euroa vuoden 2026
talousarvion mukaisesti.

Varsin Hyva ry:n hallitus on 7.5.2026 puoltanut Ruskon kunnan hankkeelle 49 000
euron rahoitusta. Hankkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on 70 000 euroa.
Lopullinen avustuspaatds tehdaan mydhemmin maaseuturahoituksen
viranomaiskasittelyssa.

Varsin Hyva ry:n rahoituspaatds kohdistuu osaan investointiprojektin toimenpiteista.
Investointiprojektiin sisaltyvia muita kunnan tarpeellisiksi arvioimia
kehittamistoimenpiteita voidaan toteuttaa talousarviossa varatun maararahan
puitteissa.

Talousarviomuutoksella tarkennetaan valtuuston jo hyvaksyman investointiprojektin
rahoitusta siten, etta ulkopuolinen avustus voidaan kohdistaa projektille ja
investointiprojektin toteuttamista voidaan jatkaa alkuperdisen tavoitetason mukaisesti.

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd vuoden 2026 talousarvion
investointiosassa projektia Virkistysalue Nummilammen perusparannus (nro 8049)
tarkennetaan seuraavasti:

® investointiprojektin maararahaksi muutetaan 99 000 euroa

e projektille merkitaan tuloksi 49 000 euron ulkopuolinen avustus.
Muutoksella ei ole vaikutusta investointiprojektin nettotasoon eika kunnan
talousarviossa hyvaksyttyyn omaan rahoitusosuuteen.
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Viestintastrategian hyvaksyminen

RUSDNo0-2026-251

Oheismateriaali

1 Ruskon viestintastrategia 2026-2030

Viestintastrategian hyvaksyminen

Kunnanhallitus on 26.1.2026 § 27 paattanyt kaynnistaa Ruskon kunnan
viestintastrategian ja viestintdohjeen valmistelun. Valmistelun tavoitteena on ollut
laatia koko kuntaa koskeva strateginen viestinnan kokonaisuus, joka selkeyttaa
viestinnan tavoitteita, toimintamalleja, johtamista ja vastuita seka tukee kuntalaisen
sujuvaa asiointia, palvelutuotantoa ja kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista.

Valmisteltu viestintastrategia ohjaa Ruskon kunnan viestintaa vuosina 2026-2030.
Strategiassa maadritellaan viestinnan tehtava ja rooli, strategiset tavoitteet ja
painopisteet, viestinnan keskeiset toimintaperiaatteet, johtamisen ja vastuiden
paalinjat seka viestinnan seurannan ja kehittdmisen periaatteet.

Strategiassa viestintd nahdaan osana kunnan johtamista, palveluiden toimivuutta,
osallisuutta ja elinvoimaa. Strategian keskeisena tavoitteena on vahvistaa erityisesti
kuntalaisen asiointia tukevaa palveluviestintaa, viestinnan ennakoivuutta,
saavutettavuutta ja yhtenaisia toimintatapoja. Strategiassa on huomioitu kunnan
nykyinen toimialarakenne seka hallintosaannén mukaiset viestinnan vastuut ja
johtamismalli.

Strategiaa taydentavat erilliset ohjeet ja suunnitelmat, joissa tarkennetaan viestinnan
kaytannon toteutusta, toimintatapoja ja kanavakohtaisia kaytantoja. Ohjeita ja
suunnitelmia yllapidetaan ja paivitetaan viranhaltijatasolla kunnanhallituksen
hyvaksyman viestintastrategian mukaisesti.

Hallintosaanndén mukaan kunnanhallitus johtaa kunnan viestintaa seka hyvaksyy
viestinnan ja tiedottamisen strategiset linjaukset.

Oheismateriaalina:
e Ruskon kunnan viestintastrategia 2026-2030
Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya Ruskon kunnan viestintastrategian vuosille 2026-
2030.
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Kunnanhallitus, § 88,13.04.2026
Kunnanhallitus, § 110, 18.05.2026

§110
Talous- ja hallintojohtajan viran vastaanottaminen

RUSDnNo0-2026-39

Kunnanhallitus, 13.04.2026, § 88

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Talous-ja hallintojohtajan virka julistettiin haettavaksi ilmoituksilla Kuntarekryssa ja
Tydmarkkinatorilla ajalla 6.2.2026 klo 14:00 - 1.3.2026 klo 23:59. Virasta ei ilmoitettu
lehdissa. Sita vastoin hyddynnettiin muuta viestintaa ja talous- ja hallintojohtajan
rekrytointiviestinta tavoittikin laajasti vastaanottajia eri kanavissa. Kunnan omien
somekanavien kattavuus oli noin 7 000 ja ne tuottivat arviolta 100 klikkausta
hakukuulutukseen. Kuntarekryn kampanjan kokonaiskattavuus oli noin 110 000
nayttda ja klikkauksia kertyi yhteensa 1 573. Hakijat ohjautuivat ilmoitukseen paaosin
Kuntarekryn kautta (51 %). Muut lahteet olivat some (16 %), kunnan verkkosivut (16
%), tuttavat (13 %) ja Tyomarkkinatori (2 %).

Kelpoisuusvaatimuksena olleen ylemman korkeakoulututkinnon lisaksi ilmoituksessa
tuotiin esiin, etta tehtavan menestyksellinen hoitaminen edellyttaa hyvaa
yhteistyokykya ja taitoa johtaa ja kehittaa tehtaviin kuuluvia osa-alueita. Lisaksi
tehtava edellyttaa osaamista kunnallistaloudesta ja -hallinnosta ja niité koskevan
lainsaadannon tuntemusta. Samoin tehtdva edellyttaa kaytannossa osoitettua
kokemusta henkilostdjohtamisesta. Erityisesti eduksi katsotaan katsotaan
ammattimainen asenne kunnallis- ja taloushallinnon johtotehtaviin. Edellytyksena on
my®os hyva kirjallinen ja suullinen suomen kielen taito. Lisaksi hakuilmoituksessa
todettiin arvostettavan aktiivista ja kaytannon laheista tydskentelytapaa, vahvaa
organisointitaitoa seka kykya hahmottaa laajoja kokonaisuuksia.

Talous- ja hallintojohtajan virkaan tuli maaraaikaan mennessa 25 hakemusta. Hakijat
olivat Marja-Riitta Aalto, Henna Ahtinen, Anne Arvola, Pekka Etelalahti, Niklas
Gronlund, Marianne Helen, Matias Juupaluoma, Nina Kivi, Maarit Lastumaki, Terhi
Manninen, Minna-Liisa Makila, Johanna Makinen, Ossi-Pekka Makinen, Jouni
Nieminen, Satu Pajumaki, Leena Pieniniemi, Pia Poikonen, Veera Rusanen, Sami
Salmivirta, Elias Tornberg, Mikko Tuomi ja Antton Vuolle. Lisaksi kolme hakijaa eivat
halunneet nimeaan julkisuuteen.

Valintatydoryhma valitsi haastateltaviksi Marja-Riitta Aallon, Johanna Makisen, Jouni
Niemisen ja Leena Pieniniemen. Haastattelut pidettiin 10.3. ja 12.3.
lasndolohaastatteluina. Haastattelujen jalkeen valintatydryhma paatti lahettaa
soveltuvuusarviointiin haastatelluista Marja-Riitta Aallon, Jouni Niemisen ja Leena
Pieniniemen. Valintatydryhman tydsta raportoidaan kokouksessa, jonka jalkeen
paatésehdotus annetaan kokouksessa.
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Laissa viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999) 8:n 24 kohdassa 29
saadetaan, etta "asiakirjat, jotka sisaltavat tietoja henkildlle suoritetusta
psykologisesta testista tai soveltuvuuskokeesta tai sen tuloksesta" eivat ole julkisia.

Hallintosaannon 38 §:n mukaan toimialajohtajan valinnasta paattaa kunnanhallitus.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Paatosehdotus annetaan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kunnanjohtaja teki kokouksessa seuraavan paatésehdotuksen:

Kunnanhallitus paattaa valita valintatydryhman esityksen mukaisesti talous- ja
hallintojohtajan virkaan 1.6.2026 lukien tai sopimuksen mukaan hallintotieteiden
maisteri Leena Pieniniemen.

Paatdksen perusteluna on se, ettd hakemusten, haastattelujen ja suoritettujen
soveltuvuusarviointien kokonaisvaikutusten perusteella valintatydryhman mielesta
Pieniniemi omaa parhaat valmiudet viran hakuilmoituksessa mainittujen tehtavien
menestykselliseen hoitamiseen.

Pieniniemen kieltaytymisen varalle kunnanhallitus paattaa valita hallintotieteiden
maisteri Jouni Niemisen.

Paatos

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessa annetun paatdsehdotuksen.

Kunnanhallitus, 18.05.2026, § 110

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Leena Pieniniemi on toimittanut seuraavan sisaltoisen, 11.5.2026 paivatyn,
ilmoituksen Ruskon kunnalle: "llmoitan, ettd otan Ruskon kunnan talous- ja
hallintojohtajan viran vastaan 4.6.2026 alkaen."

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa merkita Leena Pieniniemen ilmoituksen tietoonsa saatetuksi.

Samassa yhteydessa kunnanhallitus paattaa vahvistaa talous- ja hallintojohtaja Leena
Pieniniemen kokonaispalkaksi 6.250 euroa/kk.
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§111
Virastotalon raportti 8

RUSDNo0-2026-212

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Oheismateriaali
1 Kunnantalon raportti 8

Esityslistan oheismateriaalina on kunnantalon raportti 8.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee raportin tietoonsa saatetuksi.
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§112
Saapuneet ilmoitukset, kirjelmat ja paatokset

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Hallitus paattaa merkita edella olevat kirjelmat, ilmoitukset ja paatokset seka niiden
kohdalle merkityt toimenpiteet tiedokseen.
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§113
Hallintokuntien poytakirjat

Kunnanhallitukselle on toimitettu seuraavat hallintokuntien poytakirjat:
- Tekninen lautakunta 28.4.2026
- Hyvinvointilautakunta 28.4.2026

Poytakirjat ovat nahtavilla kunnanvirastossa seka kunnan verkkosivuilla https://rusko.
cloudnc.fi/

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa merkita poytakirjat tietoonsa saatetuiksi seka ettei mainittuja
paatoksia oteta kunnanhallituksen kasiteltavaksi, mikali niita ei ole ennen taman
pykalan kasittelya otettu kasiteltavaksi.
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§114
IImoitus- ja muut asiat

Oheismateriaali
1 Poytakirjan_ote_Rakennus__ja_ymparistolautakunta_828__ 23.04.2026

Rakennus- ja ympadristdlautakunnan paatos 23.4.2026 § 28
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